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1 Inledning

1.1 Finanspolicyns syfte
Syftet med denna policy dar att ange strategisk inriktning och regler fér hur
Brénnkyrka forsamling ska bedriva finansforvaltning. Med finansforvaltning avses
foljande:

Kapitalforvaltning for Brannkyrka férsamlings medel.

Finanspolicyn faststalls av kyrkofullméktige.

1.2 Uppféljning och uppdatering
Kyrkoradet ansvarar for uppféljning och uppdatering av finanspolicyn och 6vriga
styrdokument samt att finanspolicyn efterlevs. En 6versyn gors normalt en gang om
aret initierad av forsamlingens beredningsutskott. Finner utskottet att det finns behov
av en uppdatering tas andringsforslagen till kyrkoradet.

2 Mal, kapitalniva och riskacceptans

2.1 Reglering i kyrkoordningen

Mal for den ekonomiska forvaltningen

Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Férsamlingen ska
ha en ekonomisk stallning som utgér en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar. (Kyrkoordningen 49 kap § 1). Férsamlingens Malkapital skall
omproévas/justeras ar tva i mandatperioden.

Medelsforvaltning

Forsamlingen ska forvalta sina medel pa ett sdant satt att kravet pd god avkastning och
betryggande séakerhet tillgodoses. Medlen ska dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart
sétt i enlighet med kyrkans grundlaggande varderingar. Kyrkofullméktige ska utfarda
narmare bestdmmelser om hur medlen ska forvaltas. (Kyrkoordningen 49 kap, 2 8).

2.2.1 Av kyrkofullmaktige beslutat
Kyrkofullmaktige beslutade 2024-06-10 att

e Mal for storleken pa forsamlingens kapital ska vara lagst 65 Mkr.

2.2.2 Forvaltningens mal

Det 6vergripande malet for avkastningen &r en real avkastning pa 3 procent dver en
rullande tiodrsperiod matt som arlig avkastning. Det innebar att avkastningen ska
Overtréaffa inflationen (matt som konsumentprisindex) med 3 procentenheter.
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2.2.3 Likviditetsforvaltning
Likviditetsforvaltningen ska forvaltas sa att det kortfristiga likviditetsbehovet
tillgodoses.

2.2.4 Riskacceptans

En forutsattning for att kunna uppna det 6vergripande malet for avkastningen enligt
2.2.2 ovan ar att placeringar gors i tillgangar som sammantaget har mojlighet att na
detta langsiktiga mal. Dessa olika tillgangar kan fran tid till annan aven tappa i
marknadsvarde, till exempel vid extrema borsras. Den faktiska storleken pa det
forvaltade kapitalet kan déarfor under vissa perioder komma att ligga pa en lagre niva an
det angivna malet i 2.2.2, samtidigt som det 6vergripande malet kvarstar och kan
uppnas éver den rullande tiodrsperioden.
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3 Organisation och ansvarsfordelning for
kapitalforvaltningen

3.1 Kyrkofullméktige
Kyrkofullmaktige ansvarar for forvaltningen av férsamlingens kapital och att faststélla
en finanspolicy som omfattar
o strategisk inriktning pa kapitalforvaltning
o avkastningsmal och godkéand riskniva
o godkéanda tillgangsslag
o etiska placeringsregler

o utvardering av etik och hallbarhet

o ramar for agarstyrningsfragor, ansvarsfullt &gande

3.2Kyrkoradet
Kyrkoradet ansvar for forvaltningen av forsamlingens kapital.

| forvaltningsuppdraget ligger att kyrkoradet ansvarar for att félja upp efterlevnaden av
finanspolicyn. Besluta om rebalansering och tidsfrister for rebalansering. Besluta om
val av forvaltare. Besluta i fragor om &garstyrning.

Uppratta placeringsanvisningar for kapitalférvaltning, som omfattar

o finansiella risker (marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk, likviditets- och
finanseringsrisk, operativ risk)

o finansiella instrument
o etiska preciseringar

o rapportering och utvérdering

3.3 Ovriga forvaltningar
Kyrkoradet beslutar i forekommande fall om organisation och ansvarsfordelning
rorande Ovriga finansforvaltningar, inklusive forvaltade stiftelser.
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4 Strategisk tillgangsfordelning inom
kapitalforvaltningen

Kapitalforvaltningen ska besta av en val diversifierad portfolj som har méjlighet att
na de langsiktigt uppsatta malen pa avkastning samtidigt som riskaspekterna beaktas.
Marknadens forandringar paverkar placerat kapital genom att vérdet standigt
forandras. For att kunna na langsiktiga avkastningsmal &r det oftast nodvandigt att
utsétta placerat kapital for risk. Med riskaspekter avses bade risken for att vardet pa
portféljen pa kort sikt kan forandras vasentligt och risken for att den langsiktiga
avkastningen inte uppnas alternativt mojligheten att den overtraffas. | kapitel 2 anges
avkastningskrav och évergripande riskacceptans.

Normalportféljen visar den strategiska fordelningen av forvaltningens tillgangsslag,
uttryckt som andel av portféljens totala marknadsvarde, samt tillatna avvikelser fran
normalvérdet i forvaltningen. Rebalansering av normalportfoljen behdver inte ske
omedelbart. Beslut om tidsfrist for rebalansering fattas av Stiftsstyrelsen efter
beredning av utskott.

Tillgangsslag Min Normal Max Jamforelseindex
Svenska aktier 0 35 40 SIXRX
Utlandska 0 35 40 MSCI World
aktier net tr

Svenska 15 20 100 OMRX Bond
rantebarande

Alternativa 0 10 15 SSVX 6 man +
investeringar 2%

4.1 Godkanda tillgangsslag
Placeringar kan goras i saval enskilda vardepapper som fonder.

Godkéanda tillgangsslag for kapitalforvaltningen éar:

Noterade aktier, kan placeras inom olika delmarknader som t.ex. Sverige, Norden,
Globalt och tillvaxtmarknader (emerging markets). Andelen noterade aktier far
maximalt uppga till 80 procent av den totala portfoljen.

Noterade rantebarande vardepapper och likvida medel, inklusive
foretagsobligationer och realranteobligationer. FOr rdnteinstrument nominerade i
annan valuta &n SEK ska valutasakring ske i SEK. Andelen noterade rantebdrande
instrument och likvida medel ska uppga till minst 15 procent av den totala portféljen.

Alternativa placeringar kan vara av olika slag, t.ex. Hedgefonder, riskkapital,

ravaror och infrastruktur. Alternativa placeringar kan som grupp totalt utgéra
maximalt 15 procent av totalportfdljen.
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5 Etiska placeringsregler

5.1 Grundlaggande utgangspunkter
Tva grundlaggande moraliska principer ar vagledande i arbetet med
kapitalforvaltning inom Svenska kyrkan: ménniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken.

5.1.1 Manniskovardesprincipen

Forestallningen om ett manniskovérde, som &r lika for alla manniskor &r fundamental
bade for en kristen etik och for det demokratiska samhéllet. Ur manniskovardes-
principen foljer saval negativa som positiva forpliktelser. De negativa plikterna satter
vissa bestamda granser for vart handlande. Varje manniska ska behandlas med
respekt och far inte utnyttjas pa ett otillborligt satt. De positiva plikterna & andra sidan
innebar krav pa vara aktiva insatser for att framja andra manniskors val. De positiva
forpliktelserna ar relaterade till ett krav pa rattvis fordelning och likstalldhet mellan
manniskor med rotter hos Gamla testamentets profeter. Med utgangspunkt i
méanniskovardesprincipen ar det i sin tur mojligt att motivera olika slags manskliga
rattigheter.

5.1.2 Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapet ar ett viktigt tema i Bibeln med stark relevans for arbetet med
kapitalforvaltning. Enligt forvaltarskapstanken uppfattas de tillgangar som vi
manniskor forfogar 6ver som gavor som vi har fatt av Gud for att brukas i vara
medmanniskors tjanst. Manniskan &r en forvaltare av Guds gavor. Detta rymmer ett
ansvar bade mot andra manniskor och mot skapelsen i dvrigt. Det handlar bade om att
nyttja olika naturtillgangar for att tillgodose manniskors behov och om att varda
naturen med tanke bade pa dess egenvarde och pa framtida generationers behov.

5.2 Svenska kyrkan som ansvarsfull investerare
Svenska kyrkan ska i sin kapitalforvaltning stréva efter att vara en ansvarsfull
investerare. Detta innebér att placeringar ska bedomas efter en analys av saval
hallbarhet och etik som de finansiella aspekterna. Som ett led i att vi 2007
undertecknade FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UNPRI, Principles for
Responsible Investment) har Svenska kyrkans nationella niva atagit sig att integrera
faktorer som ror miljo, manskliga rattigheter och bolagsstyrning i analys och
investeringsbeslut, ofta kallat ESG (Environmental, Social and Governance). Enligt
PRI ska vi utnyttja var paverkansmojlighet, verka for transparens och rapportera om
vart eget arbete. Vi ska arbeta for att dessa principer anammas av fler investerarel. Vi
tillampar aven internationella konventioner som beror bolagens ansvar i var analys av
dem. Sadana ér till exempel ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna,
FN:s Global Compacts tio principer och FN:s vagledande principer for féretag och
méanskliga rattigheter?. Svenska kyrkan har ett tydligt barnperspektiv i all sin
verksamhet och for vara kapitalplaceringar avspeglas det i till exempel ILO:s

1 http://www.unpri.org/about-pri/the-six-principles/

2 http://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/InternationalStandards.aspx

Sida 7|11


http://www.unpri.org/about-pri/the-six-principles/
http://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/InternationalStandards.aspx

konventioner om barnarbete, men dven i olika skrivningar som ror kvinnors
rattigheter. Vi vill att foretagen aktivt ska bidra till hallbar utveckling genom att folja
FN:s globala mal fér hallbar utveckling som antogs 2015. | dessa 17 mal ingar dven
klimatfragan, rent vatten, djurlivet i hav och pé land samt skydd av naturresurser®.

I linje med detta ska Svenska kyrkan, som ansvarsfull investerare:

e Valja forvaltare som har kompetens att integrera ESG i analys och
investeringsbeslut.

e Lagga tonvikten pa ansvarsfulla bolag och vara aterhallsam betraffande
placeringar i vissa branscher som &r problematiska utifran kyrkans
grundlaggande varderingar.

e Utnyttja var mojlighet att som kapitaldgare paverka enskilda bolag, branscher
och finansmarknaden i stort.

5.2.1 Aktiva agare som paverkar
Svenska kyrkan ska stréva efter att vara en ansvarsfull dgare i vid bemarkelse. Det
innebdr att vi ska vara aktiva agare och utnyttja var méjlighet att paverka till 6kad
hallbarhet. Det kan goras pa egen hand eller tillsammans med andra aktorer. Denna
paverkan kan, utéver den lopande kapitalforvaltningen, bland annat komma till
uttryck genom:

e Forkunnelse och opinionsbildning

e Dialog med bolag, branschforetradare och andra aktorer pa marknaden
e Nya investeringsprodukter som utvecklas tillsammans med forvaltare

e Stad till och engagemang i olika initiativ, bade i Sverige och internationellt

5.2.2 Investeringar gors i ansvarsfulla foretag som bidrar till [6sningar
Svenska kyrkan vill bidra till lésningarna for en hallbar utveckling i var varld.
Forvaltare av Svenska kyrkans kapital forvantas darfor valja bolag utifran
samhéllsnytta, dar de globala utvecklingsmalen ger vagledning (se ovan). Med det
avses till exempel foretag som genom sina varor och tjanster bidrar till en hallbar
utveckling eller arbetar systematiskt och malmedvetet med fragor som ror miljo,
arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och fattigdomsbekampning, dar det har
béring pa verksamheten. Det galler aven fragor som rér bolagsstyrning, till exempel
korruption, ersattningssystem och dppenhet. I linje med detta ska fokus ligga pa
foretag som:

e Integrerar hallbarhet i sin affarsmodell och strategi

e Redovisar och foljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran till exempel sin
uppforandekod och andra riktlinjer och ataganden

% http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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e Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda manniskor och
miljo, och agerar for att atgarda fel och brister. Foretaget bor anvanda sin
paverkansmojlighet i hela vardekedjan, det vill saga dven i forhallande till
leveranttrer och kunder.

e Bidrar positivt saval ekonomiskt, miljomassigt som socialt, till berérda
samhéllen

e Begransar sina skadeverkningar pa miljon (globalt, regionalt och lokalt)och
agerar med hansyn till nu levande och kommande generationers behov genom
att t.ex.

e anvénda basta tillgangliga teknik och minska sin anvéndning av, och skydda,
naturresurser

e Ser nya affarsmojligheter genom att bidra till ett minskat resursutnyttjande i
en vérld med krympande resurser

Denna syn pa ansvarsfulla foretag innefattar bade investeringar i aktier,
foretagsobligationer och olika typer av krediter till foretag. Det kan &ven inbegripa till
exempel fastigheter och vissa onoterade tillgangsslag.

5.3 Kontroversiella verksamheter
En kristen mé&nniskosyn och det ansvar for andra manniskors val som &r ett viktigt
uttryck for en kristen etik motiverar en aterhallsamhet betraffande investeringar i
vissa branscher. For dessa branscher krévs ibland dven en kvalitativ bedémning for
att avgora om ett foretag utgér en mojlig placering. | samtliga fall ska forvaltaren
kunna motivera en investering i dessa verksamheter utifran samhéllsnytta och
hallbarhet.

5.3.1 Klimathansyn

Svenska kyrkan uppfattar klimatférandringarna som ett allvarligt hot mot skapelsen
och de grundlaggande livsvillkoren pa var planet och investerar darfor inte i foretag
som &agnar sig at utvinning av fossila energikallor. Vi investerar darmed inte heller i
till exempel oljesand eller skiffergas. FOrvaltare av Svenska kyrkans kapital forvéantas
i stallet investera i bolag som pa ett konstruktivt sétt bidrar till att I6sa klimatfragan.

5.3.2 Vapen

Svenska kyrkan avstar fran placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning
tillverkar eller séljer vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter dven
investeringar i bolag som &r aktivt involverade i utveckling och produktion av sérskilt
inhumana vapen eller dess specialkomponenter. Med aktivt involverade avses
tillhandahallandet av produkter och tjanster som ar specifikt anpassade for vapnet.

Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel

Med vapen avses produkter avsedda att doda, stympa eller 6deldgga och som saljs for
militara andamal. Med krigsmateriel avses produkter eller delkomponenter som &r
speciellt utvecklade for att inga i vapen eller vapensystem. Produkter och tjanster som
omfattas av Svenska kyrkans policy utgar fran bilagan forordningen (2019:314) om
krigsmateriel, som kan hamtas fran hemsidan for Inspektionen for Strategiska
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Produkter (ISP)*. Produkter som omfattas ar all krigsmateriel for strid (KS) samt de
produkter och tjanster under évrig krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats
(specialanpassats) for att anvandas i KS. Ovriga produkter i bilagan omfattas ej da de
bedéms ha dubbla anvandningsomraden (militart/civilt, sa kallade dual use-
produkter) och/eller saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

Definition av sérskilt inhumana vapen

Med sérskilt inhnumana vapen menar Svenska kyrkan sadana vapen som strider mot
folkrattens principer om att vapen maste kunna diskriminera mellan civila och
militara mal och inte far ha oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedéms utifran
dessa tva principer uteslutande, oavsett om det finns internationella avtal som reglerar
det specifika vapnet eller inte. Saledes bedoms karnvapen genom sin icke-
diskriminerande och oproportionerliga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans
policy dven om ett internationellt avtal (Ickespridningsavtalet) tillater karnvapen i
viss utstrackning. Exempel pa vapen som uppfyller Svenska kyrkans definition av
séarskilt inhumana vapen: massforstorelsevapen (WMD), vapen reglerade i CCW
(Convention on Certain Conventional Weapons), personminor, klusterbomber samt
vapen som innehaller utarmat uran.

5.3.3 Produktion av alkohol, tobak och spel om pengar

Grunden i Svenska kyrkans finanspolicy ar att investeringar ska goras i ansvarsfulla
bolag som bidrar till I6sningar pa olika utmaningar i samhallet (se 6.2.2). For att
underlatta for forvaltare att gora likartade bedémningar har vi satt tydliga ramar for
investeringar i foljande branscher.

Alkohol

Restriktioner betraffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och
hélsoméssiga skadeverkningar som &r ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska
kyrkan investerar inte i foretag dar omsattningen fran produktion av alkoholhaltiga
drycker dverstiger fem procent (5%) av den totala omséttningen. Med alkoholhaltiga
drycker menar vi de drycker som har en hdgre alkoholhalt an 2,25 volymprocent.

Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter uppfyller inte kraven for att vara ett
ansvarsfullt féretag med anledning av tobaksprodukternas negativa halsoeffekter.
Svenska kyrkan investerar inte i foretag dar nagon del av omsattningen (0%) kommer
fran produktion av tobak eller tobaksprodukter.

Spel om pengar

Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som paminner om andra typer av
missbruk och som kan fororsaka forodande konsekvenser. Svenska kyrkan investerar
inte i foretag dar omsattningen fran spelverksamhet om pengar overstiger fem procent
(5%) av den totala omsattningen. Bolag vars huvudsakliga affarsidé &r produkter for
design eller utveckling av mjukvara eller plattformar for spel om pengar &r inte heller
investeringsbara.

4 https://isp.se/media/1313/sfs2019-314.pdf
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5.3.4 Distribution av alkohol, tobak och spel om pengar

For bolag som inte producerar men distribuerar alkohol, tobak eller spel om pengar
har Svenska kyrkan inga absoluta begrénsningar, darfor att det &r problematiskt att
inhdmta och sakerstélla denna typ av data samt dra granser som leder till en réttvis
och meningsfull bedémning. Om bolag valjs in som ar verksamma inom sadan
distribution ska forvaltaren kunna motivera dven dessa val av bolag utifran kraven pa
ansvarsfullhet i avsnitt 6.2.2 i denna finanspolicy.

5.3.5 Pornografi

Svenska kyrkan investerar inte i foretag som tillhandahaller sadan pornografi som pa
ett oholjt och utmanande séatt aterger sexuella situationer eller handelseforlopp dar
manniskans varde och vardighet kranks. Med att tillhandahalla avses produktion samt
sadan formedling som &r ett resultat av foretagets egna aktiva atgarder.

5.4 Utvardering av innehavens foljsamhet mot policyn
En extern utvardering, sa kallad screening, av innehav som kan relateras till bolag
(aktier, foretagsobligationer, med mera) ska goras regelbundet i syfte att sékerstélla
att policyns riktlinjer efterlevs, framst avseende internationella normer och
kontroversiella verksamheter.

5.5 Forvaltarnas ansvar
Forvaltare som forvaltar kapital at Svenska kyrkan har ett ansvar att ta del av denna
policy och tillhérande placeringsanvisningar samt sakerstélla processer och
kompetens for att leva upp till dess skrivningar.

6 Utvardering

Utvardering sker dels for att utréna langsiktig maluppfyllelse, dels for att utrona
effektiviteten i forvaltningen.

Den langsiktiga maluppfyllelsen ar en analys av tillgangsslagens avkastning under
perioden. FOr den totala forvaltningen analyseras om det finns orsak att fordndra
sammansattningen av tillgangsslag med hansyn till utfall och framtidsutsikter.
Forvaltningens effektivitet & en beddmning av forvaltarnas prestation jamfort med
tillgangsslagets genomsnittliga avkastning, ett s k jamforelseindex. Jamforelseindex
speglar medelavkastningen for ett tillgangsslag exklusive transaktionskostnader

Dartill ska en etisk utvérdering av aktie- och obligationsinnehaven goras regelbundet i
syfte att sakerstalla att de etiska riktlinjerna efterlevs. En gang per ar ska innehavaren
granskas av kvalificerad extern kompetens pa omradet.

7 Vardepapper erhallna genom donation och gava

Om vérdepapper erhalls genom donation och gava som ej 6verensstammer med de

etiska reglerna, skall dessa avvecklas pa ett ansvarsfullt satt. Normalt ska det ha
slutforts inom sex manader fran mottagandet.

Sida 11|11



